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2025 YILI KAYNAK VERIMLILiGi TEKNIiK DESTEK PROGRAMI
TEKNiK SARTNAME

Basvuru Sahibi Kurulus: Balap Tekstil Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Proje Adi: Danismanlik ve Egitim Hizmeti

Egitimin/Damsmanhgin Bashgi: Kaynak Verimliligi ve Uretim Performansinin Artirilmasina
Yonelik Yalin Uretim Teknikleri Danismanlik ve Egitim Projesi

Egitimin/Danismanhgin Yeri: Balap Tekstil Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi -
Bursa

Egitim/Damsmanhk ile Katihmeilara Kazandirilacak Ozellikler: Balap olarak, BEBKA
Kaynak Verimliligi Teknik Destek Programi kapsaminda sunulan destekten yararlanarak
plastik enjeksiyon iiretim asamalarinda “Kaynak Verimliligi ve Uretim Performansinin
Artirilmasina Yénelik Yalin Uretim Teknikleri Danismanlik ve Egitim Hizmeti” almayi talep
ediyoruz. Proje kapsaminda alinacak hizmetler, firmamizin iiretim siireglerini yalin iretim
prensipleri dogrultusunda yapilandirmasini, kaynak verimliligini artirmasini ve siirdiiriilebilir

iiretim kapasitesini gelistirmesini saglayacaktir.
Egitimin/Danmismanhgin Toplam Siiresi (Giin/Saat): 5 giin/30 saat Egitim ve 4 giin/24 saat
Danismanlik

Egitime/ Damismanhga Katilacak Kisi Sayisi: 20 Kisi

Egitim/Danismanhk Plan1 (Ana ve Alt Bashklar):

Egitimin- Toplam | Giinliik
Egitimin — Danismanhgin Konusu Damismanhgin| Ders Ders
Siiresi (giin) Saati Saati

Konu 1- Yalin Uretim Araclar ve israf Tiirleri

1/2 gi 4 4
Egitimi (Egitim-1) /2 giin saat saat

Israf tiirlerinin tanimlanmasi ve {iretim siireclerinde
israflarin azaltilmasina yonelik farkindalik olusturulmasi
saglanacaktir.

Yalin Uretim Araclari: 5S, Deger Akis Haritalama,
Kanban, SMED, Kaizen ve Standart Is ile akisin
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hizlandirilmasi, stoklarin azaltilmasi ve kalite-siire¢
istikrarinin saglanmasi.

Yedi Israf Tiirii: Asir1 iiretim, bekleme, tasima, gereksiz
islem, stok fazlasi, hareket, hatalar/yeniden isleme; her
birinin sahadaki belirtileri ve kok nedenleri.

Uygulama ve Olgiim: Gemba yiiriiyiisleri, A3 problem
¢ozme ve OEE ile kayiplarin 6l¢iilmesi; hizli kazanimlar
icin kaizen etkinlikleri ve siirdiiriilebilirlik i¢in gorsel
yonetim.

Konu 2- Islerin Standartlastirlmas (Siirec,
Standardizasyon) Egitimi (Egitim-2)

1/2 giin

4 saat

4 saat

Standart is modiilii, tim deger akisinin ve siirecin
kararliligin1 artirmak amaciyla, her bir is adiminin
siralarinin, stirelerinin ve stok miktarlarinin belirlenmesi
konularim1  igerir.  Amaci  standartlarin  siirekli
tyilestirilmesi de amaglayarak isin tanimlanmasidir.

Konu 3- Islerin Standartlastirlmas (Siirec,
Standardizasyon) Damismanhgi (Danismanhk-1)

6 saat

6 saat

Islerin  Standartlastirilmast  danismanhig, egitimde
kazanilan sira—siire—stok prensiplerini sahaya uygulayarak
stire¢ kararliligin1 artiracak, performans dalgalanmalarin
azaltacak ve siirekli iyilestirmeyi saglayacaktir.

Mevcut deger akisi haritalanacak, c¢evrim siireleri
netlestirilecek, darbogazlar ve kalite degiskenlikleri
gorlniir hale getirilecektir.

Konu 4- Siirekli Tyilestirme (KAIZEN) Egitimi
(Egitim-3)

1/2 gilin

4 saat

4 saat

Kaizen (iyilestirerek degistirme) kiiltiiriinde, problem
¢ozme metolojisi ile yatirnm yapilmaksizin siirecte
yapilacak kiigiik ve siirekli iyilestirmelerle kazanim
saglamak amacglanmaktadir. Yalin doniisiimde tiim
calisanlarin katilimi ile bu kiiltliriin yayginlastirilmasinda
en temel araglardan biri olarak kabul edilir. Modiil igerigi
kaizen organizasyonu konularini kapsar.
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Konu 5- Is Ol¢iimii (Zaman Etiidii Aktivite
Ornekleme Is Talimati) Egitimi (Egitim-4)

1/2 giin

4 saat

4 saat

Is 6lciimii egitimi; zaman etiidii, aktivite 6rnekleme ve
standart is talimati gelistirme gibi tekniklerle calisma
strelerinin  ve verimliligin  bilimsel olarak nasil
Olgiilecegini, analiz edilecegini ve 1iyilestirilecegini
kapsar.

Konu 6- Is Ol¢iimii (Zaman Etiidii Aktivite
Ornekleme is Talimat) Damismanhgi (Danismanhk-
2)

6 saat

6 saat

Pilot siire¢ se¢imi yapilarak hedefler ve kapsam
netlestirilecek, Ol¢iim sablonlar1 ile gozlem kurallari
tizerinde ekip hizalamasi saglanacaktir. Coklu ¢evrim
zaman etidii uygulanarak is adimlart kirilacak, hiz
derecelendirme ve normalizasyon ile veri kalitesi glivence
altina alinacaktir. Varyasyon ve kayip tiirleri (bekleme,
gereksiz  hareket, ayar) sistematik ~ bicimde

kaydedilecektir.

Kisa bir aktivite érnekleme calismasiyla deger katan ve
katmayan oranlar hesaplanacak, israf profili ile ekip
kullanimina dair hizli i¢goriiler iiretilecektir.

Ardindan; adim sirasi, kritik kalite noktalari, olciilebilir
toleranslar ve giivenlik uyarilar1 agik bigimde yazilacaktir.
Gorsel yerlesim, fotograf/sema alanlar1 ve revizyon-onay
boliimleri kurgulanacaktir. Zaman etiidii ham verileri ve
hesap dosyalar1 teslim edilecek, aktivite 6rnekleme kisa
raporu ve standart siire dokiimii paylasilacak, boylece
ekibin yontemi bagimsiz sekilde siirdiirmesi ve sonuglari
Olceklendirmesi miimkiin hale gelecektir.

Konu 7- Deger Akis Haritalama (Mevcut Durum)
Egitimi (Egitim-5)

1/2 giin

4 saat

4 saat

Deger akisi; her {iriin i¢in ihtiya¢ duyulan (katma deger
yaratan ve yaratmayan) faaliyetlerin biitiiniidiir. Deger
akis haritalama yontemi, tek tek operasyonlar yerine,
biiyiilk resme bakarak toplam akisin tanimlanmasini,
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boylelikle iyilestirme firsatlarinin tespit edilmesi amaciyla
kullanilir. Deger akist haritalama metodolojisini, hedef]
duruma varmak amaciyla "deger "analizi ve '"israf"
kavramlarmin ele alindig1 modiildiir.

Konu 8- Performans Yonetimi, Performans Matrisi
ve Anahtar Performans Gostergelerinin (KPI)
Olusturulmasi Egitimi (Egitim-6)

1/2 glin

4 saat

4 saat

KPI (Key Performance Indicator- Anahtar/Temel
Performans Gostergesi) sirketlerin, 1is birimlerinin,
projelerin veya bireylerin stratejik hedefleri ile ilgili
olarak ne kadar 1yi performans gosterdiklerini 6l¢gmek icin
kullanilir, bir isletmenin ne kadar iyi ¢alistigina 151k tutar.
Isletme stratejisi ile baglantili dogru performans
gostergelerinin  belirlenmesi, yayilimi ve takibi igin
kullanilan ~ yontemler bu modil iceriginde ele
alinmaktadir.

Konu 9- 5S (Ayiklama, Diizen, Temizlik,
Standartlastirma ve Disiplin) Egitimi (Egitim-7)

1/2 giin

4 saat

4 saat

5S egitimi, is yerlerinde verimlilik, giivenlik ve kaliteyi
artirmak i¢in tasarlanmig bes adimli bir sistematigi
(Ayiklama, Diizen, Temizlik, Standartlastirma ve
Disiplin) kapsar. Bu egitim, calisanlara gereksiz
malzemeleri ayiklamayi, gerekli olanlari diizenli ve
erigilebilir sekilde yerlestirmeyi, temizlik aliskanlig
kazandirmayi, bu diizeni standart hale getirmeyi ve
stirekliligi saglamak i¢in disiplinli bir c¢alisma kiiltiirii
olusturmayr Ogretir. Pratik uygulamalarla desteklenen
egitim, israfi azaltarak hem fiziksel alanin hem de
operasyonel siireglerin optimize edilmesini hedefler.

Konu 10- Gemba Problem Cozme Egitimi (Egitim-8)

1/2 giin

4 saat

4 saat

Gemba (Gergek Yer) Problem Cozme egitimi, sorunlarin
ofislerde degil, liretim hatt1 veya isin gerceklestigi yerde
(Gemba'da) gozlemlenerek, veriye dayali sekilde analiz
edilmesi ve c¢oziilmesi yaklasimini kapsar. Bu egitim,
katilimcilara "Git-Gor-Soru Sor” prensibiyle kok neden
analizi yapmayi, basit ve gorsel araclar (5 Neden, Balik
Kilg1g1 Diyagrami) kullanmayr ve calisanlarla is birligi

icinde kalici ¢oziimler iiretmeyi Ogretir. Temel amag,
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operasyonel verimliligi artirmak, fireyi azaltmak ve
stirekli iyilestirme (Kaizen) kiiltiiriinii yerlestirmektir.

Konu 11- Tekli Dakikalarda Kahp Degisimi (SMED)
Egitimi (Egitim-9)

1/2 giin

4 saat

4 saat

Tekli Dakikalarda Kalip Degisimi (SMED) egitimi,
tiretimde makine ve kalip degisim stirelerini miimkiin olan
en kisa slireye (10 dakikanin altina, ideal olarak "tek
dakika" seviyesine) indirmeyi hedefleyen sistematik bir
yaklasimi kapsar. Bu egitim, i¢sel (makine durdurulmadan
yapilamayan) ve digsal (makine calisirken yapilabilen)
faaliyetleri ayirt etmeyi, operasyonlari basitlestirmeyi ve
degisim siirecini standartlagtirmay1 6gretir. Temel amag,
tiretim esnekligini artirmak, stoklar1 azaltmak ve teslimat
strelerini  kisaltarak ~ verimliligi  6nemli  Olclide
tyilestirmektir.

Konu 12- Tekli Dakikalarda Kahp Degisimi (SMED)
Danmismanhgi (Damismanhk-3)

1 glin

6 saat

6 saat

SMED danigmanligi, egitimdeki prensipleri sahaya hizla
indirerek kalip degisim stirelerini tekli dakikalara
disirmeye odaklanacaktir. Pilot hat/kalip segilerek
mevcut durum video ile gozlemlenecek, adimlar igsel-
digsal olarak ayrilacak ve zaman profili ¢ikarilacaktir.
Dissallastirilabilir isler belirlenecek, 5S diizeni ve hazirlik
kiti olusturulacak, hizli baglama elemanlari, hizalama
pinleri, modiiler arabalar ve sifir noktas1 referanslar1 gibi
teknik  ¢ozlimler uygulanacaktir.  Deneme-6l¢iim-
lyilestirme ¢evrimleriyle paralel isler, ikili ekip kurgusu
ve senkron siralama standardize edilecektir. Sonrasinda
SMED checklisti yayimlanacaktir.

Kalip degisimi ile ilgili performans takibi i¢in ortalama
degisim siiresi ve OEE etkisi gorsel panolarda izlenmesi
ile ilgili 6rnekler yapilacaktir.

Mevcut durum analizi ve video zaman c¢izelgesi, i¢ setup
ve dig setup faaliyet matrisi, SMED kontrol listeleri ve
lyilestirme Oncesi-sonrasi karsilastirma yapilmasi ile ilgili
ornek yapilacaktir.

Konu 13- Bakim Stratejisi ve Toplam Verimli Bakim
(TPM) Egitimi (Egitim-10)

1/2 gilin

4 saat

4 saat
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TPM (Total Productive Management/Mantinince- Toplam
Verimli Bakim) “Sifir Ariza, Sifir Hata, Sifir Kaza”
hedefiyle, calisanlarin tamaminin katilimini gerektiren,
otonom bakimi Ongoren, arizalar1 Onleyen, ekipman
etkinligini en {ist diizeye getiren bir bakim yaklagimidir.
Bu modiilde, bu iki yalin aracin1 kullanma ve uygulama
yontemlerinin deneyimlenerek dgrenilmesi amaglanir.

Konu 14- Bakim Stratejisi ve Toplam Verimli Bakim

1 gii 6 saat 6 saat
(TPM) Damismanhg1 (Damsmanhk-4) g

Mevcut bakim stratejileri ve TPM uygulamalar1 analiz
edilecektir. Mevcut duruma gore; ekipman verimliligi,
ariza oranlar1 ve ¢aligsan katilimi incelenerek firmaya 6zgii
TPM stratejisi gelistirilecektir.

TPM araglarinin pratik uygulamalarinda iyi ve yetersiz
uygulamalara gore isletmeye 0Ozel yapilacaklar
belirlenecektir. Egitimde Ogrenilen yontemler ile ariza
onleme ve siirekli iyilestirme kapsamindaki yapilacaklara
iliskin metotlar fabrika sahasinda uygulamali olarak tatbik
edilecektir.

Egitimcide/Danismanda Aranacak Sartlar:

1. Uygulamali egitimlerin gerceklestirilebilmesi i¢in egitimin alinacagi firmanmn
uygulama alanina sahip olmasi gerekmektedir.

2. En az lisans mezunu olmasi,

3. Yalin iiretim teknikleri konusunda uygulamali egitim ve danismanlik verme alanlarinda

3 yillik tecriibeye sahip olmasi gerekmektedir.

Yiiklenici, bu alana iliskin belgeler sunmalidir. (fsin yiiriitiildiigii kurumlardan alimmus is
bitirme belgesi, referans mektubu, vb. belgeler, egitmen 6zge¢misleri ve destekleyici tiim

belgeler)

Kurum Yetkilisi
Isim- Imza- Kase/Miihiir



